3 生 


新人 研修 は | 模 聖 ロ ケッ ト 」 
《 指 導 者 ・ 菅 理 者 編 》 


ー 一 実験 的 新入 社員 研修 の 舞台 裏 (SWEST Survayor-Hamana-2) や 
大 西 秀一 服部 博行 


ここ で は 「 模 型 ロ ケッ ト を 使っ た 新人 研修 ] を 企画 し た 指導 
者 ・ 管 理 者 が , その 舞台 裏 を 紹介 する . この 研修 企画 の 意図 
や その て ん まつ , 成果 に つい て 述べ る . (編集 部 ) 


2004 年 7 月 浜名 湖 . 白 煙 を 上げ て 大 空 に 向かい 飛ん で い 
く ロ ケッ ト . その 先端 に は GPS ユニ ッ ト を 搭載 し た ペイ ロ 
ー ド が 格納 され て いま す . GPS の 記録 を も と に ロケ ッ ト の 
軌跡 を 求め る こと が 目標 で す . その プロ ジェ クト 「 SWEST 
Survayor-Hamana-1」 は , 筆者 ら を 熱く させ まし た . 

Hamana-1 は 組み 込み 技術 者 の 育成 と 教材 開発 を 目ざし 
て 立ち 上 が っ た プロ ジェ クト で , お も に SESSAMR NPO 
法人 組込み ソフ ト ウェ ア 管 理 者 ・ 技 術 者 育成 研究 会 ) の メ 
ン バ が 参加 し て プロ ジェ クト を 推進 し て いま し た . うた い 
文 名 ば 組み 込み 技術 の 極限 」 で す . 


人 @ 業務 と 並行 し て の 参加 は 無理 , 新人 研修 と 位置 づけ 

た し か 教材 ] と し て は か な り パン チ の 効い た 内 容 で す . 
せい で ぜ い 150g の 模型 ロケ ッ ト ( モデ ル ・ ロ ケッ ト ) が 200m 
の 上 空 ま で 打ち 上 げ ら れ , その 間 に 飛 行 デ ー タ を ロギング 
する と いう 内 容 を 数 ヵ月 で 完成 させ る の で すか ら . か な り 
高度 な 技術 が 要求 され る と 思い まし た. 

Hamana-1 の 優れ て いた と ころ は , ベテラン の 技術 者 が 
その 手 本 を 見 せ て く れ た 点 で す . 一 つの 製品 を 組み 上 げ る 
際 に 必要 な 作業 を 記録 し , それ を 公開 し て いま す . さら に 
は , 熟練 し た 技術 に 接する こと が で きた こと も 大 きか っ た 
と 思い ます . SWEST の 公開 分 科 会 で は , ぎり ぎり まで ペ 
イロ ー ド の 調整 作業 を 見 る こと が で きま し た . 打ち 上 げ シ 


リン 


ー ケ ンス を 遵守 し た 点 に は 驚き を 隠せ ませ ん で し た . 

年 が 変わ り , 2005 年 2 月 . 8 月 開催 の SWEST7 に 向け て 
の メー リン グ ・ リ スト 情報 の 中 に ,「 Hamana-2」 の 単語 を 見 
つけ まし た . し か も 参加 チー ム を 募集 し て いる と あり まし 
<.「 これ は ! 」 と 思い , 会 社内 で チー ム を 立ち 上 げ よ うと 
So スケ ジュ ー 
ル が タイ ト で , 業務 と 並行 し て の 遂行 は ほぼ 不可 能 で し た . 

挫折 し か けた と ころ に ある 考え 0 し た . 新入 社 
員 研修 の 一 環 と し て 採用 で きる の で は ? 技術 を 持た な い 彼 
ら が どの 程度 や れる の か も 楽し み で ある し , な に より 組み 
込み シス テム 開発 へ の 導入 と し で Hamana-2」 を 利用 で き 
れ ば , 組み 込み 技術 の 教育 を 前面 に 出し た 実践 的 な 研修 を 
実現 で きそう で す . 

その と き の 企 画 書 を 図 1 に 示し ます . この 企画 が 通り , 
会 社 の 研修 と し て Hamana-2 に 参加 する こと に な り ま し た . 
し か し , その 後 の 道 の り は 当初 の 想像 を 超え て 遠く , そし 
て 険しく , と ほう も な い 時 間 と 体力 が 必要 な の で し た . 


人 @ 火薬 を 使用 する の で 「 安 全 確保 」 が 前 提 

会 社 か ら 最 優先 で 出さ れ た 注文 は ,「 安全 に 実施 する こ 
と 」 で し た . 小型 と は いえ , 模型 ロケ ッ ト は 数 白 m 上空 ま 
で 飛ぶ 能力 を 持っ て いま す . 推進 力 に は 火薬 を 使用 し て い 
る の で , 当然 の こと な が ら 「 火 」 を 扱い ます . 会 社 の 業務 と 
し て 行う た め に は , 安全 は 絶対 条件 だ っ た わけ で す . も し 
事故 な ど が 発生 し た 場合 , 会 社 と し て の 社会 的 責任 は 大 き 
く , 同時 に 社会 的 信頼 を 失う こと に も な り か ね ませ ん . 会 
社 か ら 出 され た 注文 に は , 「( 米国 な ど で 規 定 さ れ て いる ) 


Hamana-2, SWEST, SESSAME, 研修 , GPS, モデ ル ・ ロ ケッ ト , 安全 コー ド , OJT, デバ イス ・ ド ライ バ , 


詞 二 ド 
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SWEST 


Hamana-2 参 加 企 画図 


企画 の 概略 図 


本 企画 は 平成 17 年 度 の 新入 社員 を ター ゲッ ト と し て 行い , 社員 教育 の 


ー 環 と し て 行い ます . 較 


GPS, 加速 度 セ ン サ , 図 
自主 レラ 計 BR⑨M| 


一 般 公開 較 


打ち 上 げ 8 月 末 較 
Hamana-2 分 科 会 較 


ビジ ョ ン と 目的 較 基本 的 に は 新入 社員 が シス テム 開発 の 全 プ ロ セ ス を 経験 し ます . 図 
レギ ュ レ ーション の 把握 や 設計 , ロケ ッ ト の 試射 , 実装 , テス ト とい 
組み 込み 機器 ソフ ト ウェア は 日 進 月 歩 の 歩み を 続け て お り , その 技術 っ た プロ セス を こなし ます . 図 
の 進歩 に つね に 追従 する 必要 性 が エン ジニ ア に は 存在 し ます . 図 
Hamana-2 で は 飛翔 伯 モデ ル ・ ロ ケッ ト ) を 使用 し , 一 つの プロ ダク コン セプト 図 
ト を 完成 させ る プロ セス ・ モ デル を 提案 し て いま す . 較 
そこ で 当社 の 業務 で は 自社 プロ ダク ト を 完成 させ る 経験 が 少な く , 一 e 楽し く 較 
連 の 開発 プロ セス ( 企画 , 設計 実装, テスト , 公開 ) を 学ば せる こと 楽し く な けれ ば し ご と で は な い 較 
は 社員 に と っ て 有効 で わる た め , 参加 し ます . 凶 e みん な で 較 
Hamana-2 へ の 参加 で 「 組み 込み シス テム 」 の 全体 像 を 知り , 考え る こ 力 を 合わ せる こと 図 
と や , コミ ュ ニ ケー ショ ン の た いせ つ さ を 学ん で も ら う こと が 最大 の e 使え る 能力 凶 
目的 で す . 較 自分 を 磨く 図 
ロケ ッ ト の 構成 図 基本 シス テム 較 
ロケ ッ ト 本 体 , 図 「 
固体 燃料 エン ジン 凶 
ペイ ロー ド の 構成 較 
マイ コン 基板 , 凶 SWEST7 


発射 管制 較 主催 者 凶 
発射 管制 の 構成 較 受信 局 の 構成 図 ニ 
ノー ト ・ パ ソコン, マイ コン 基板 MR 主催 者 の 構成 
点火 装置 , 凶 ビー コン 受信 , 図 中 了 社 仙 指導 者 ) Survayer プロ ジェ クト 図 
受信 局 か ら の 図 受信 局 へ の 較 管理 者 較 の メン バ 図 
通信 イン ター フェ ー ス 印 通信 イン ター フェ ー ス 凶 回 ノ 

ロケ ッ ト の 安全 性 に つい て 罰 

http://nar.org/NARmrsc.htmI 図 

Model Rocket Safety Code モデ ル ・ ロ ケッ ト 安全 コー ド ) 図 

上 記 コ ー ド が 守ら れ た 打ち 上 げ で は 過去 に 事故 の 報告 は な い . 図 

本 企画 も 上 記 の 安全 コー ド に 従っ て 運営 する . 較 

前 回 の Hamana-1 で も 本 コー ド に 基づい た 打ち 上 げ で 成功 し て いる . 図 

日 本 モデ ル ロ ケ ッ ト 協会 自主 消費 基準 と し て 日 本 語 化 さ れ て いる . 較 必要 作業 図 

0 全体 け 図 
実施 予定 容 e システム 全体 の 設計 
実施 予定 内 容 1 ペイ ロー ド , 発射 管制 , 受信 局 の 設計 図 
2 月 22 日 募集 の 告示 , 参加 チー ム 募 集 開 始 , 暫定 レギ ュ レ ーション 提示 凶 e 安全 確認 手順 書 較 
3 月 初旬 レギ ュ レ ーション の 決定 較 実 装 較 
4 月 中 旬 参加 チー ム 発 表 , 基本 講習 の 実施 凶 e ペイ ロー ド 実装 図 
5 月 中 旬 試射 , 合同 打ち 合わ せ 較 e 発射 管制 実装 図 
6 月 中 旬 状況 確認 図 e 受信 局 実装 較 
8 月 初旬 最終 調整 凶 寺 球 に 較 
8 月 下旬 打ち上げ, 結果 報告 e 試射 手順 書 較 
e 各 モ ジュ ー ル 単体 テス ト 較 
e 結合 テス ト 手順 書 較 

費用 概算 較 打ち 上 げ 準 備 図 
ロケ ッ ト 本 体 : 50,.000 円 , ペイ ロー ド : 30,000 円 凶 e 発射 場所 の 検討 凶 
発射 管制 : 10.000 円 , 受信 局 : 10,000 円 図 e 打ち 上 げ シ ー ケ ンス 作成 図 
試射 打ち 合わ せ , 講習 の 出張 費 : 計 120,000 円 較 e 打ち 上 げ 結 果 解析 較 
SWEST7 参 加 4 名 : 計 80,000 円 較 報 告 較 
開発 工数 : 新人 研修 と し て 行う た め , 6 月 まで は 研修 扱い 図 eSWEST7 分 科 会 で の 報告 較 
7 月 , 8 月 の 工数 試算 : 4 人 月 図 e 部 会 で の 報告 凶 


図 1 SWE 
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標 , スケ ジュ ー ル , 予算 , 全体 の 相関 図 , 安全 面 な ど , 最低 限 の こと を 書き 
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出し た . 


on 旨み 込み シス アム 開発 ほど 
す で き 押 学 ほ な い ! 


モデ ル ・ ロ ケッ ト の 打ち 上 げ 安 全 コ ー ド を 遵守 する 」, 「 研 まし た .「 飛 麹 体 の 空中 で の 運動 を 解析 する た め に , 空 
修 の 指導 者 レベ ル が 打ち 上 げ 技 術 を 習得 する 」 と いう こと で の 加速 度 の 計測 と 回 収 が 可能 な 機器 を 開発 し ろ 」 と だ け 
で 対処 し まし た . 新入 社員 に 伝え まし た . プロ ジェ クト は , 最低 限 の 技術 解 

まず は テス ト を 行う 予定 で し た が , 50m 四方 の 広 さ を 持 説 を 行っ た 後 , 彼ら 自身 の 考え で 進行 させ る 予定 で し た . 
つ 打 ち 上 げに 最適 な 場所 を 探す こと だ け で か な り 苦労 し ま が , いき な り 予 定 が 崩れ 始め ます .「 最低 限 の 技術 解説 」 
し た . 公園 は 基本 的 に 花火 禁止 の 場所 が 多く , 河川 敷 だ と と いう の が く せ 者 で , 彼ら 新入 社員 に と っ て は まっ た く 未 
打ち 上 げた ロケ ッ ト が 水没 し て 回 収 で き な い 可能 性 が あり 知 の 内 容 で あり , 理解 する の に 多大 な 時 間 が 必要 と な っ た 
ます . 陸上 の 開け た 場所 を 探す の に , か な り の 時 間 を 費 や の で す . 例 を 挙げ ける と ,「 TOPPERS/OSEK カー ネル の 概 
し まし た . 要 」 を 説明 し よう と し た 場合 .「 リア ル タ イ ム OS」, 「 自動 車 

初回 の 打ち 上 げ は , 新入 社員 抜き の 有志 数 名 で 行い まし 制御 」,「 マイ コン 知識 」,「 アセ ンプ ブリ 言語 」,「 C 言 語 」 と 幅 
だ だ 下 掲 の コラ 飛行 時 間 と 高度 の 測定 , そし て 映像 撮 広く 説明 し な いと , 彼ら は 十分 に 理解 で き な い わけ で す . 
影 」 を 参照 )、 初 打ち 上 げ で 早速 ロケ ッ ト を ロス ト ( 消失 ) し この と き の 新 入社 員 の 心情 を 考え る と , 準備 運動 も な し 
て し まう あり さま で , 早く も 壁 の 高 さ を 感じ まし が 写真 に いき な り 100m を 走ら され た よう な 感じ だ っ た の か も し 
1). ロス ト の 理由 は 上 空 の 風 で し た . 地上 で は あま り 感じ れ ま せん . そし て , 時 間 的 に も 茂 し く な り , 十分 な 予備 知 
な く て も , 上 空 で は か な り の 風 が 吹い て お り , 回 収用 の パ 識 が つい て いる の か どう か 不安 な まま , ロケ ッ ト 製作 へ 入 
ラ シ ュ ー ト が 風 に 0 お そら く 500m 以 っ て いく こと に な り ま し た . 


上 流さ れ た と 思い ます . 打ち 上 げに 関す る 知識 は ひと と お 
り 頭 に 叩き 込ん で いた の で す が , 知識 だ け で は な く 経験 が 人 @ 管理 者 か ら 新入 社員 に 向け て 「 喝 」 


必要 で ある こと も わか り , 新入 社員 に も か な り の 数 の 試射 ある 日 の 試射 で 事件 は 起こ り ま し た . 当日 は 本 番 の ペイ 
を 行わ せな いと 技術 の 習得 どこ ろ で は な いな , と 不安 に な ロー ド と 同じ 重量 の 重り を 載せ た 打ち 上 げ 試 験 を 行う 計画 
り ま し た . ちな み に 模 型 ロ ケッ ト の エン ジン は 3 本 で 1.500 で し た . し か し , 結果 と し て ロケ ッ ト を ロス ト し て し まい 
て 2500 円 と な か な か の 出費 に な り ま す . で すか ら , 以後 

の 打ち 上 げに は 慎重 に な ら ざ る を えま せん で し た . 


人 @ 新人 に 必要 な 「 最 低 限 の 解説 ] と は 


新入 社員 の 配属 と 同時 に , 研修 を 開始 し まし た . 前 の 年 
まで は 4 月 が 集合 研修 , 5, 6 月 が 配属 され た 部 内 で の 研修 人 
で し た . 筆者 ら の グル ー プ で は , これ まで 個人 の 研修 が 中 の 打ち 上 げ 
心 で し た が , 今回 は チー ム 研 修 が 主体 と な り ま し た . ei 

まず , Hamana-2 で 達成 し た い 目 標 を 新入 社員 に 説明 し る と は … 


行 時 間 と 高度 の 測定 , そし て 映像 撮 曳 


今回 の プロ ジェ クト に お いて , デー タ の 蓄積 は 非常 に 重要 な 要素 で 出し ます . で すか ら , 打ち 上 げ る と き に は か な り の 人 員 が 必要 と な り 
す . 模型 ロケ ッ ト は 打ち 上 げた 後 , 上 空 で パラ シュ ー ト を 展開 し , 地 ます. お も し ろ い の は , 最初 は 飛翔 する ロケ ッ ト を 見 失っ て いた 人 も , 
上 に 着地 し ます . この と き 重 要 に な る の が 打ち 上 げ る 方 向 で す . 模型 最後 に は か な ら ず その 速度 に 追従 で きる よう に な っ て いた こと で す . 
ロケ ッ ト の 発射 台 は NN 許可 し て いま す . 基本 は 風 上 に また , 筆者 ら は 映像 資料 を 作成 する 試み も 行い まし た . し か も 1 台 


向かっ て 打ち 上 げ る の で す が , 垂直 に 近い と 風 で 流さ れ て し まい ます . の カメ ラ で 追う の で は な く , 複数 台 , 最大 4 台 の カメ ラ で 模型 ロケ ッ 
そこ で , 重要 に な る の が 飛行 Sm 高度 の 測定 で す . 毎回 の 発射 デ _ ト の 飛翔 を 記録 し まし た . 打ち 上 げ の 後 の 反省 会 で 利用 する つも り で 
ー タ を 取得 する こと で 模型 ロケ ッ ト の 挙動 と 滞空 時 間 を 考え て , 打ち 記録 し 始め た の で す が , 発表 や デモ ンス トレ ーション 展示 で 案外 ウケ 
上 げ 角 度 の 精度 を 上 げ て いく わけ で す . 高度 測定 で は 3 点 か ら の 最高 バ 良 く ,, た び た び 公開 され て いま す . と くに 打ち 上 げに 失敗 し た と き 
高度 時 の 角度 を 測定 し , 3 角 す い の 高 さ を 求め る 方 法 を 使っ て 高度 を 算 ビデ オ が …. 
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まし た . 試験 機 は た っ た 1 機 で , し か も 市 販 品 で は あり ま 
す が 米 国 製 の 機体 で ある た め , 国内 で は 入手 が 困難 で し た . 
打ち 上 げた 模型 ロケ ッ ト は や ぶ の 深い 場所 に 入っ て し まい , 
探索 は 中 止 . 代替 の 機体 の 入手 は 難し く , ここ に き て 機体 
の 変更 が 頭 を ちら つき まし た . し か し , 1 
これ まで 薔 積 し て きた 飛行 デー タ の 意味 が な く な り , 
タ を 取得 し 直さ な けれ ば な り ま せん . この 事件 で , プロ ジ 
ェクト は 非常 に 厳し い 状 況 に 追い 込ま れ ま し が 写真 2). 
この ロス ト の 後 , 管理 者 か ら 新 入社 員 に 向け 喝 」 が 入 
れ ら れ ま し た. 彼ら も 真剣 に , この Hamana-2 の プロ ジェ 
に 気持 ち を 向け られ る よう に な っ た よう で す . 


@ 組み 込み 開発 の 縮図 を 体現 

8 月 に 入る ころ に は , この プロ ジェ クト が すでに 業務 な 
の か 私 事 な の か 区 別 が つか な い 状 況 に な っ て し まっ た の が , 
筆者 ら の いち ば ん の 反省 点 で す . 土日 の 早朝 に 打ち 上 げ る 
だ け で は 間に合わ ず , 業務 開始 前 の 6 時 に 試射 場 に 集合 し 
て 打ち 上 げ 準 備 , 試射 , 片付け を 終え , 8 時 に 撤収 . そ し 
て その まま 出社 と , 普通 で は 認め られ な いよ うな 方 法 で 開 
発 を 進め て し まい まし た .「 自己 啓発 の 活動 」 と 言い な が ら 
作業 を 進め まし た が , 新入 社員 た ち が 表 立っ て も ん くも 言 
わ ず , 危機 感 を 持っ て 活動 に 参加 し て く れ た 点 は 評価 に 値 
する と 考え て いま す . た だ し , 時 間 度外視 で 進め させ て し 
まっ た 責任 は 少な か ら ず 管 理 者 サイ ド に あり , この 点 に つ 
いて は 今後 の 研修 に 対す る 筆者 ら の 課題 で す . 


@ 本 番 は 台風 で 中 止 , デー タ も 取得 で きず 

SWEST 7 の 前 日 . 早朝 の 試射 で 怪し いな が ら デ ー タ を 記 
録 で きた 雰囲気 が あり まし た . し か し , 動作 は 非常 に 不安 
定 で あり , か つ 最 初 に 示し た 目標 を すべ て 満た し た わけ で 
は な いと いう 状況 で SWEST 7 の 会 場 に 入り まし た . 
筆者 ら は SWEST 7 の 最後 の 徹夜 部 屋 ( 正式 名 称 ば 分 


写真 2 
当初 は 打ち 上 
げ の 後 で バー 
べ ベ キ ュー を や 
る 余裕 すら あ 
っ た の だ が … 
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科 会 : Hamana-2 最終 調整 」) で の 作業 に か ける し か な いと 
考え て いま し た . が , 運命 の いた ずら か , SWEST 7 は 台風 
直撃 の 真っ 最 中 に 行わ れる こと に な り , 本 番 の 打ち 上 げ 日 
の 未明 に SWEST 7 の 主催 者 より , Hamana-2 打 ち 上 げ 中 止 
の 決定 が 通達 され まし た. 

その 後 , 有志 の メン バ だ け で 打ち 上 げ は し た も の の , 結 
局 デ ー タ を 取得 で きま せん で し た . 結果 を ひと 言 で 
言え ば , 失敗 で す . SWEST7 の セッ ショ ン で 筆者 ら の 
Hamana-2 へ の 取り 組み に つい て 発表 する こと は で きた の 
で す が , 新入 社員 た ちば 成功 の 味 」 を 感じ て も ら う こと は 
で きま せん で し だ が 右 掲 の コラ Hamana-2 に 参加 し た か 
っ た ほん と う の 理 由 」 を 参照 ). 


@⑱ リタ ー ン ・ マ ッ チ , 2 ヵ月 遅れ な が ら 目 標 を 達成 

その 後に 筆者 ら が 取り 組ん だ Hamana-25 プ ロジ ェクト に 
つい て 多少 補足 し て お きま す . SWEST 7 で 達成 で き な か っ 
た こと を 新入 社員 た ち は 十 分 認識 し て いた よう で す . そし 
ず 完成 する まで は や る 」, と いう 気概 を 見 せ て く れ ま し た . 
Hamana-25 と いう 形 で 日 常 業 務 の 合間 に 作業 を 行い, 10 
月 に は 安定 動作 する ペイ ロー ド を 完成 させ る こと が で きま 
し た . SWEST 7 か ら 遅れ る こと 約 2 ヵ 月 , よう や く 彼ら は 
加速 度 を 計測 し て 回 収 す る と いう 当初 の 目標 を 達成 し た の 
で す . Hamana-25 の 結果 に つい て は , 組み 込み シス テム 
技術 関連 の 展示 会 で ある ET2005」 の 筆者 ら の 会 禄 ヴィ ッ 
ツ ) の ブー ス で 展示 を 行い , 成果 を 発表 し まし た . その 後 , 
2006 年 1 月 に 開催 され た CEST 組込み シス テム 開発 技術 

究 会 ) の 技術 交流 会 に て 発表 し , 好評 を 得る こと が で き 
まし だ た 。 

足 か け 1 年 の 長い 期間 で し た が , 新入 社員 に と っ て も , 
ほ 者 ら に と っ て も 初め て の 試み は , 多少 の 失敗 を 経験 し , 
そし て 多く の 楽し い 時 間 を 全員 で 共有 する こと が で きま し 
た . さら に , 最後 に は な ん と か まとめ 上 げ る こと が で き , 
Hamana-2 を 通し た 研修 は 成果 を 上 げた と 自負 し て いま す . 


川 き 


人 @ 座 学 や OJT より 有効 な プロ ジェ クト ・ ベ ー ス の 研修 
新入 社員 の 教育 と いう 側面 で 言え ば , 今回 の プロ ジェ ク 
ト は か な り の 成果 が あっ た と 思い ます . ソフ ト ウェ ア 開 発 
会 社 で 新入 社員 研修 と 言う と , 多く の 場合 , 集合 研 條 お 
お むね 座 学 ) と OJT on the job training) と いう 名 の 業務 
手伝い で は な いで し ょ うか ? 
筆者 ら も OJT や 技術 資料 を 用 いた 研修 を 以前 か ら 取 り 入 


oo 旨み 込み シス アム 開発 ほど 
すてき 看 玩 ない! 


し て いな い 未 知 の 要求 を どの よう に 人 解 淡 実現 ) す る か 」 と 


れ て いま す . し か し , いずれ の 研修 も 望ん で いた 成果 が 得 
られ て いる と は 思え ませ ん で し た . 新入 社員 の 多く は , 社 いう の も , 業務 に お いて 重要 な 能力 の 一 つ で す . その 意味 
会 人 に な る 前 の 受け 身 の ス タン ス か ら , みず か ら の 意思 で で も , 今回 の プロ ジェ クト は 有意 義 だ っ た と 思い ます . 
行動 する 能動 的 な スタ ンス に 変わ る の に 時 間 が か か り ま す . 新入 社員 に プロ ジェ クト 完了 後 の 感想 を 聞く と ,「 何 も 
この 意識 改革 こそ が , 会 社 が 研修 で 最初 に 教え る べき こ 教え て くれ な か っ た 」 と か ,「 隔離 され た 場所 で 見 放さ れ た 
と な の か も し れ ま せん . その 意味 で は , あら か じ め 作 成 さ と 感じ た 」 と か ,「 し ご と を し て いる 先輩 に 質問 し づら か っ 
れ た 教科 書 に 従っ て 研修 を 行う 座 学 は 向い て いな いよ うに た 」 な どの 意見 が 出 て きま し た . 


これ ら の 意見 の 中 に は , 管 
思い まず 学生 時 代 の 学習 の 延長 に な る た め ). また , OJT 理 者 と し て 反省 すべ き 点 が 含ま れ て いま す が , 目標 と する 
研修 に つい て も , 最終 的 な 責任 を 先輩 エン ジニ ア が 取っ て 研修 を 行え て ホッ と し て いま す . 

し まい , 新入 社員 は お 手伝い 意識 が 残る だ け で す . 新入 社員 た ち は , 知ら な いこ と を 調査 する こと を 経験 し , 
と は 言え , 新入 社員 に た いせ つ な 業 務 の 一 部 を 任せ る こ 新入 社員 だ け の 部 屋 で 互い に 相談 し 合っ て 問題 を 解決 で き 
と も , そう そう で き な い と 思い ます . この よう に 矛盾 する た と 思い ます . た し か に 先輩 に 質問 し づら い 環 境 で あっ た 


要求 に 対処 で きる 方 法 の 一 つが , 今回 の Hamana-2 の よう 
な , 業務 で は な いけ れ ど 発表 な どの 責任 の ある " 場 " で は な 
いか と 思い ます . 


か と 思い ます が , 質問 する べき と ころ は 質問 し な いと , 自 
分 た ちの や る べき こと を 達成 で きま せん . 事実 , SWEST7 
の 終了 後 は 自発 的 に 質問 する よう に な り ま し た . 


念 方 針 は 「 手 を 出さ ず に , 目 を 離さ な い ]」 
さて , Hamana-2 で の 管理 者 と し て の 筆者 ら の スタ ンス 
は ,「 手 を 出さ ず に , 目 を 離さ な い 」 と いう も の で し た . こ 


@ 熱意 が 感じ られ ず , 一 度 は 研修 の 中 止 を 決意 
管理 者 と し て 学ぶ こと も 多く あり まし た . 新入 社員 を 指 
導 す る うえ で ,「 手 を 出さ ず に , 目 を 離さ な い 」 を 実行 する 


の 方 針 の も と で Hamana-2 に 参加 し た わけ で す が , いく ら 難し さ で す . 

「 手 を 出さ な い 」 と 決め て いた と は いえ , 新入 社員 に は 高度 筆者 ら を は じ め と する 指導 者 は あら か じ め , Hamana-2 
RI PO Hamana-2 の 目標 を 達 の 実現 に 向け て マイ ルス トーン を 設定 し て いま し た . し か 
成す る に は , ロケ ッ ト の 調達 や ハー ド ウェ ア の 設計 , ソフ し , 新入 社員 は マイ ルス トー ン ど ころ か 計画 すら ほとん ど 


トウ ェ ア の 設計 な ど , 通過 し な けれ ば な ら な い ハ ー ド ル が 立て て いな いよ うす で , スケ ジュ ー ル の 遅れ を まっ た く 気 


いく つも あり ます . し か も , 全員 , 何一つ 経験 し た こと が 
な い の で , 困難 を 極め まし た . 

し か し , だ れ で も 初め て の こと を 行う 場合 , 経験 な ど あ 
り ま せん . それ は 業務 で も 同じ こと で す . 経験 し た こと ば 
か りや っ て いて は , 新しい 技術 は 身 に つき ませ ん .「 経験 


に し ませ ん . と くに ひど か っ た の が , 


研修 当初 の ヵ月 


は 


何 も 進 まな か っ た こと で す . 新入 社員 も スケ ジュ ー ル を 立 
て る こと と , その スケ ジュ ー ル を 守る こと の 重要 性 を 学び 
まし た が , 管理 者 も 手 を 出さ ず に プロ ジェ クト を 効果 的 に 
進め る 難し さ を 痛 感 し まし た . 


Hamana-2 に 参加 し た か っ た ほん と う の 理 由 


会 社 の 企画 と し て 参加 で きた Hamana-2 プ ロジ ェクト で す が , これ 
は 非常 に 運 が 良かっ た と し み じ み と 思い ます . と いう の も , 模型 ロケ 
ッ ト は 一 般 に は な か な か 研修 の ネタ と し て 採用 し て も ら え な いと 考え 
る か ら で す . 


新入 社員 研修 は , その 後 の 業 務 に つなが る 非常 に 重要 
業務 に 必要 な 知識 を 与え る る た め の 技 術 解説 や 演習 課題 を 与え ん る の が 普 
通 で す . し か し Hamana-2 に 限っ て は , 教材 も 何 も な い 状 態 か ら の ス 


要 な 期間 で す . 


ター ト で し た . も し か し た ら 必 要 な こと を 教え られ な いか も し れ な 
い , と も 考え まし た . 
この よう な リス ク の 高い 方 法 で 新入 社員 教育 を 行っ た ほん と う の 理 


は , 筆者 ら が エン ジニ ア と し ず 楽し い 」 と 思う こと は , 新入 社員 
も お も し ろ い と 思っ て つき あっ て く れる だ ろう と 考え た か ら で す . 
図 1 の 企画 書 に も 書い て あり ます が ,「 楽し く 」 と いう の は 筆者 ら に 
と っ て 必要 な 部 分 で , 業務 で も プラ イベ ー ト で も 楽し く な けれ ば いけ 
な いと 考え て いま す . と か く 単調 に な りや すい 新人 研修 で も 全員 で 楽 
し く , そし て 真剣 に 取り 組め た の は , きっ と 新入 社員 た ち が お も し ろ 
いと 感じ て く れ た た め だ と 思い ます . 
Hamana-2 で いち ば ん 楽し ん で いた の 5 
筆者 ら か も し れ ま せん . 


よ , 新入 社員 を 指導 し て いた 
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新入 社員 の 理解 度 を 知る た め に , 週 1 回 の ミー ティ ング 
を 実施 し て も , ひと り の 新入 社員 と 指導 者 の 間 の 2 者 間 ミ 
ー テ ィング に な っ て し まい , 新入 社員 全員 が 問題 や 解決 方 


法 を 共有 し て いま せん で し た . また , 新入 社員 の 理解 度 も 
把握 で きま せん で し た . さら に , 新入 社員 を 指導 する と き 


に 問題 と な る 点 や 解決 へ の ヒン ト を 与え て も , それ が 理解 
され な いと いう こと も 経験 し まし た . 

最終 的 に は 高度 な 知識 が 必要 で ある た め , それ に 近づく 
た め の 助 言 を 行っ て も , 新入 社員 か ら 見 れ ば 高度 すぎ る 内 
容 で ある た め , 理解 で きま せん . 管理 者 サイ ド が 慣れ て い 
な いこ と も あり ます が , いま 一 つ 新 入社 員 の 責任 感 や 熱意 
が 感じ られ ませ ん で し た . 

この よう な 状況 を 一 変 さ せ た の が , 新入 社員 た ち に と っ 
て の 最初 の 打ち 上 げ で す . ロケ ッ ト に は 計測 装置 を 搭載 す 
る た め , 搭載 重量 や 飛 距離 を 測る こと は 重要 で す . 管理 者 
チー ム は 新入 社員 チー ム が 計測 する 前 に 実験 し て お り , あ 
る 程度 の 情報 は すでに 持っ て いま し た. 今度 は 新入 社員 が 
計測 装置 と 同じ 重量 で , どの 程度 の 飛 距離 が 出る か を 計測 
し な けれ ば な り ま せん . 当日 の 準備 や 運営 は すべ て 新入 社 
員 が 行い ます . し か し , この 計画 が 甘く , 風 の な い 朝 に 打 
ち 上 げ な く て は いけ な い の に , 準備 に お 昼 近 くま で か か っ 
て いま し た . 挙句 の 果て に ペイ ロー ド を 固定 せ ず , 真横 に 
ロケ ッ ト を 飛ば し て し まい , 貴重 な ね が ロケット を な くし て し 
まっ た の で す . 


当日 , 筆者 ら が 新入 社員 の 行動 を 見 て 感じ た こと は ,「 責 
任 者 が いな い 」,「 チー ム と し て の 協力 が な い 」, さら に , 
「 ロケ ッ ト を 打ち 上げる こと へ の 熱意 が な い 」 と いう こと で 
し た . 先輩 エン ジニ ア か ら 「 打ち 上 げろ 」 と 言わ れ た か ら 打 
ち 上 げ て いる , と いう 考え を 感じ 取り まし 下 掲 の コラ 
ム A や り た いこ と と で きる こと ( want と can の 違い )」 を 参 
照 ) この よう な と き , 管理 者 は どの よう に 行動 する べき 
な の で し ょ う ? 筆者 ら に は 最適 な 方 法 は わか り ま せん で し 
た が , 中 途 半端 な 思い で 研修 を 受け て も ら う の は , 会 社 に 
と っ て も 新入 社員 に と っ て も , 不幸 で し か あり ませ ん . 

Hamana-2 の 実行 委員 に は 申し わけ な いと 思い つつ , 熱 
意 の な い 研 修 を 続け る わけ に は いか な い の で , 研修 の 指導 
責任 者 に 中 止 し た い 則 を 告げ まし た . 同時 に , 新入 社員 た 
ち に し ご と に 対す る 姿勢 を 説明 し , 中 止 する か どう か を 新 
入社 員 ど うし で 決め る よう に 指示 を 出し まし が 右 掲 の コ 
ラバ 新入 社員 の 研修 に 対す る 望ま し い 姿 勢 」).、 この と き , 
お そら く 初め て 新入 社員 どう し が 真剣 に 議論 し , 全員 の 意 
見 を 自分 た ち で まとめ る こと が で きた よう で す . 結論 と し 
て は , Hamana-2 の 研修 を 継続 する こと に な り ま し た . 

これ 以降 , 新入 社員 の 間 の 情報 共有 や , ほか の メン バ の 
担当 範囲 へ の フォ ロー な ど が な され る よう に な り , 通常 の 
業務 で 見 られ る | チー ム に よる 開発 」 が 行わ れる よう に な り 
まし た . ここ で も , 管理 者 や 指導 者 が いか に 熱意 を も っ て 
物事 に 立ち 向かえ る か が 重要 だ と 思い まし た . 


や り た いこ と と で きる こと (want と can の 違い ) 


新入 社員 や 比較 的 若い 社員 が ,「 や り た いこ と 」 を 口 に する こと が あ 


り ま す . 夢 を 語る の は 重要 な の で す が , 筆者 ら か ら 見 る と , と う て い 


実現 で きそう も な いこ と を 言っ て いる こと が あり ます . 夢 で は な く , 
や り た いこ と と し て …. 

や り た いこ と を 追う の は 重要 な こと か も し れ ま せん が , や り た いこ 
と ば か り 追い 続け て , フリ ー タ や ニー ト に な る 人 も 多い よう に 思い ま 
す . 筆者 は 若い 社員 に ,「 want と can を 区 別して くだ さい 」 と よく 言 


いま す . want は や り た いこ と で あり , can は 自分 で で きる こと で す . 


当分 が 今 , 何 が で きる か を 考え ず に , 
が 多い 点 が 気 に な り ま す . ほん と うに や り た いこ と か どう か 判断 で き 


て いな い に も か か わら ず , な ん だ か 主役 めい た 立場 の ほう が よい と 考 
えて いる よう で す . し か し , だ れ で も 最初 か ら 主役 が 務 ま る わけ で は 


あり ませ ん . 下積み が あっ て の 主役 だ と 思い ます . 


し ご と で も 同じ で は な いで し ょ うか ? 今 で きる こと を し っ か り 行 


い , 経験 や 知識 を 身 に つけ て , 少し ずつ し ご と の 範囲 を 広げ て いく . 
その 過程 で , 
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や り た いこ と ば か り を 追う 人 


当分 に 合っ た や り た いこ と を 探し て いく べき で は な いで 


し ょ うか ? 筆者 は , want は can の 先 に ある と 思い ます . で きる こと 
を し っ か り 着実 に こなし て ほし いと 思い ます . 

この want 思考 で す が , いつ か ら こ の よう な タイ プ の 人 が 増え た の 
で し ょ うか ? 少な く と も 筆者 ら の 同 世 代 に は , 今 ほ ど 多 くい な か っ 
た よう に 思い ます . ひょっと し た ら , 子ども の ころ の 教育 に 問題 が あ 
る の か も し れ な いと , 先日 , 北海 道 の と ある 学校 の 先生 と 話 を し て い 
た と き に 感じ まし た . 
筆者 ら に も 子ども が いま す が , た し か に 幼稚 園 や 小学 校 の 発表 会 
で , 主役 が 多 す ぎる と 思う こと が あり ます . 小さ いこ ろ , 筆者 ば 月 " 
ど " 木 " を 演じ た こと が あり ます . 月 や 木 を 演じ な が ら , 主役 に あこ 
が れ た も の で す . し か し , 最近 は ほぼ 全員 が 主役 で す . 主 
10 人 も いる の で す . 反対 に 脇役 は ほとん どい ませ ん . 理由 は 差別 に 
つなが る か ら 」 と の こと . 小さ いこ ろか ら 主 役 で ある こと に 慣れ て い 
る 人 に と っ て は , 下積み な ど は いや な し ご と で , 主 彼 や り た いこ と ) 
を 追い 求め て し まう の か も し れ ま せん . 


oo 旨み 込み シス アム 開発 ほど 
す で き 面 学 ほ な い ! 


信 SWEST の 活動 に 感謝 ェ ア は 開発 し て いて も ,( 事業 と し て の ) ハ ー ド ウェ ア 開 発 
さて , Hamana-2 で す が , 最後 の 追い に 込み は た い へ ん な の 経験 は あり ませ ん . また , 設立 し て 10 年 に も 満た な い 会 

作業 と な り ま し た . いつ まで た っ て も , 安定 し た 基板 が で 社 な の で , 指導 経験 の 豊 宮 な か エン ジニ ア も 足り ませ ん . 

き 上 が ら ず , どう や っ て も デバ イス ・ ド ライ バ が 完成 し ま 今回 の Hamana-2 プ ロジ ェクト は , これ まで の 筆者 ら で 

せん . 時 間 は 過ぎ て いき ます . SWEST UE は 研修 で き な い こと を , 新入 社員 だ け で な く , 指導 者 ら も 

早朝 の 打ち 上げ を こなし , 何と か 前 日 に デー タ を 取得 で き 含め て ,( ボラ ンティア の )SWEST メン バ , ひい て は 組み 

る 状況 に な っ た も の の , 当日 , 555202 ンド 込み 業界 全体 に 指導 し て いた だ いた の だ と 思っ て いま す . 


ス の 上 書き )、 ソフ ト ウェ ア の 構成 管理 の 重要 性 まで 実感 
で きる 研修 と な っ た の で す . 


新入 社 員 研 修 は 目的 を 達成 する こと な く 終了 し まし た . 参考 ・ 引 用 "文献 
計 ( 1) Surveyor Project, Hamana-2 の ホー ム ペー ジ , http://www. 
最後 まで あき ら め な か っ た こと は 評価 で きる と し て も , 達 ertljp/SWEST/Surveyor/Hamana-2/ 
成 感 は な く , 新入 社員 た ち に と っ て は 明らか に 不 完全 燃焼 ( 2) SWEST 組込み シス テム 技術 に 関す る サマ ー ワ ー ク ショ ッ プ の ホ 
だ っ た と 思い ます . 結局 , Hamana-25 と いう ステ ッ プ を 設 ー ム ペー ジ 。 http7/www.erdip/SWEST/ 
( 3) 組込み シス テム 開発 技術 研究 倫 CEST ) の ホー ムペ ー ジ , http:// 
け て 継続 研修 と な り ま し た が , ここ か ら の 取り 組み は 自己 www.ertljp/CEST / 
啓発 と し て 実施 し て も らい まし た . ( 4) ロケ ッ ト 製作 日 記 ヴィ ッ ツ 社 員 に よる ロケ ッ ト 開発 日 誌 , http:// 
今回 の Hamana-2 は , 新入 社員 が 立ち 向かう に は 難し す www.witzamc.cojp/dev3/HAMANA2/blog/indexphp 


ぎる 課題 だ っ た か も し れ ま せん . ソフ ト ウェ ア の 開発 だ け 
が く 。 ロ グット や 時 居 OS アデ プリ ゲー ツ ョ ツン ツ ッ フト 
ウェ ア な ど , 幅広 く 対応 し な く て は な り ま せん で し た . こ 
の よう に 幅 の 広い 対応 は , ソフ トウ ェ ア を 主体 と する 会社 
( ソフ トウ ェ ア ・ ハウス) で は あま り 経験 で き な い こと だ と 
思い ます . それ ゆえ , 管理 者 も 経験 が 不足 し , 適切 な 指導 
が で き な か っ た の で は な いか と 反省 し て いま す . し か し 筆 

お お に し ・ し ゅ うい ち 
者 の 立場 か ら 考 える と , 今回 の Hamana-2 は 新入 社員 の 教 は っ と り ・ ひ ろ ゆ き 
育 だ け ” が 目的 で は あり ませ ん . 筆者 ら の 会 社 は ソフ トウ ( 株 ) ヴ ィ ッ ツ 


新入 社員 の 研修 に 対す る 望ま し い 姿勢 


研修 を 計画 する 側 か ら , 新入 社員 の 姿勢 に つい て 一 方 的 に 考え て み えれ ば , 研修 期間 中 は 新入 社員 は 単なる " お 荷物 "な の で す . 
まず あく まで も 一 方 的 に だ が …). 新入 社員 は その 数 ヵ月 前 まで は 学 で は , な せ 会 社 ば ' お 荷物 "と な る 新入 社員 を 教育 する の で し ょ う . 
生 で あり , その ころ は お 人 金 を 払っ て 教え て も ら う 立場 で す . その た それ は , 何 年 か し た ら 戦 力 に な る だ ろう と いう 期待 か ら 教育 し て いる 
め , 学校 と し て は , お 金 を も ら っ て いる 以上 , 教育 し て 卒業 させ る こ の で ず ポ 最近 の ソフ トウ ェ ア 開 発 企業 の 中 に , 新人 を きち ん と 教育 し 
と を 目的 と し て いま す . 一 方 , 学生 は お 金 を 払っ て いる の で , それ を な いと ころ が 増え て いる の が 気 に な る が …). 
有効 に 使う か どう か は , その 学生 し だ いで す . つま り , 学校 と 学生 の 新入 社員 の みな さん は , お 金 を も ら っ て 教育 を 受け て いる こと を 忘 
間 に ギ ブ ・ ア ンド ・ テ イク の 関係 が 成立 し て いま す . れ な いで いた だ きた いと 思い ます . また , 学生 が 評価 され る の は 試験 
で は , 会 社 に 入る と どう な る の で し ょ う . 会 社 の 研修 期間 は , 少な だ け で , 試験 に 失敗 し て も 0 点 を と る だ け で すみ ます . し か し , 会 社 
く と も 直接 会 社 の た め に な る こと は あり ませ ん . 研修 期間 中 は , 学校 に 入れ は 毎日 が 試験 で あり , 評価 に 満点 な ど な く , 何 点 に で も な りえ 
の ころ と 同じ よう に 教育 期間 を な り ま す . し か し , 大 きく 違う の は , ます . 失敗 すれ ば マイ ナス 点 に も な り ま す . へ た を する と 会 社 の 存続 
会 社 は お 多 給料 ) を 新入 社員 に 支払 い , 教育 を 与え て いる と いう 点 を 危う くす る 失敗 だ っ て あり ます . 
で す . また , 教育 を 担当 する 社員 は , 少な か ら ず 自分 の し ご と に 影響 会 社 も 真剣 に 教育 し て いる の で , 受け る 側 も , 学生 気分 で は な く 真 
を 与え な が ら 指導 し て いま す . この 関係 で は , 会 社 と 新入 社員 の 間 に 剣 に 研修 に 了 臨ん で いた だ きた いと 思い ます . 
ギブ ・ ア ンド ・ テ イク が 成立 し て いる と は 言え ませ ん . 言い か た を 変 


Design Wave Magozine 2006June 49 


